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慈濟大學 101 學年第 3 次校務發展委員會議紀錄    

 
時    間：102 年 03 月 19 日（星期二） 上午 09 時  

地    點：第二教學研討室 

主    席：王本榮主任委員 

出席人員：李錫堅委員、曾國藩委員、林清達委員、林聖傑委員、邱淑君委員、

洪素貞委員、范揚晧委員、范德鑫委員、章淑娟委員、曾漢榮委員、

楊仁宏委員、張景媛委員、徐信義委員、許木柱委員、陳宗鷹委員、

張新侯委員、劉佑星委員 

列席人員：黃馨誼主任、賴威任主任 

請假人員：林家和委員、楊維邦委員、郭育宏委員             記錄：蕭涵云 

 

壹壹壹壹、、、、    主席主席主席主席致詞致詞致詞致詞    

1.上週五(3/15)與副校長及相關主管至教育部出席 102 學年度私校獎補款審查會

議，這次所獲迴嚮頗佳。 

2.本週五( 3/22)將至教育部報告苗栗校區永續發展學院籌設計畫。 

3. 3/7~3/12 跟隨學士後中醫學系前往廣州中醫藥大學及廣西中醫大學參訪，行程

包含四個學校、四個醫院、三個中草藥園及二個中醫博物館，希望做為本校中

草藥園規畫的參考。將於今日下午(3/19)召開中草藥園會議並於星期四(3/21)

於教育志策會中向 上人提出初步規畫草案，期望能獲基金會支持和產學合作機

會。 

4.媒體教學暨製作中心陳定邦教授與教傳院一直很密切合作，目前已訓練出 27 位

種子學生，與大愛台的產學合作也將持續進行。目前中心舉辦「體驗電視製作

的魔力－媒體製作暨教學中心教職人員研習活動」，希望老師們能踴躍參加，報

名截止日期為 2013 年 4 月 2 日。 

5.3/23 將舉辦第 19屆十公里路跑活動，此為闊別三年後再次跑回靜思精舍的精舍

之路。 

6.3/29兒家系 yabi 兒童劇團將在慈濟大學 B106 演藝廳演出，本次以環保概念為

主題。 

7.3/30花蓮教育志業體將於靜思堂演繹三場「父母恩重難報經」，歡迎大家踴躍索

票，並希望索票者均能確實出席觀賞。 

8.基金會一直希望能與學校有更好的交流，若各單位有關學校發展的重大議題，

例如：教育傳播學院是否成立劇團、招收外國研級生獎學金等等，可以先向秘

書室提出，秘書室會另行召開會議，邀請基會金王副總執行長與會討論。 

 

提案一 校教育目標與基本素養修正，提請審議。                                        

         提案單位：研發處  說明人：曾國藩副校長                                   

說明：請參見【附件 1】。 
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決議決議決議決議：：：：1.1.1.1.修正通過修正通過修正通過修正通過，，，，修正資料修正資料修正資料修正資料請參見請參見請參見請參見【【【【附件附件附件附件 2222】】】】。。。。    

                        2.2.2.2.請請請請教務長教務長教務長教務長召開召開召開召開專案專案專案專案會議會議會議會議，，，，邀請相關人員與會邀請相關人員與會邀請相關人員與會邀請相關人員與會，，，，並將會議決議並將會議決議並將會議決議並將會議決議提提提提 4/24/24/24/2 主管主管主管主管

會報討論會報討論會報討論會報討論。。。。討論討論討論討論內容包含內容包含內容包含內容包含通識教育課程地圖通識教育課程地圖通識教育課程地圖通識教育課程地圖及素養指標及素養指標及素養指標及素養指標，，，，課程地圖建議課程地圖建議課程地圖建議課程地圖建議

參照參照參照參照逢甲大學逢甲大學逢甲大學逢甲大學架構架構架構架構。。。。    

3.3.3.3.通識教育課程地圖架構分類亦可參考通識教育課程地圖架構分類亦可參考通識教育課程地圖架構分類亦可參考通識教育課程地圖架構分類亦可參考「「「「慈濟大學學生學習成效評估機制慈濟大學學生學習成效評估機制慈濟大學學生學習成效評估機制慈濟大學學生學習成效評估機制」」」」

中中中中「「「「潛在課程潛在課程潛在課程潛在課程」」」」的分類模式的分類模式的分類模式的分類模式。。。。請參見請參見請參見請參見【【【【附件附件附件附件 3333】。】。】。】。    

    

提案二 102-104學年中程校務發展計畫架構暨校務發展自我改善分析報告，提  請

審議。                                            

                     提案單位：研發處  說明人：曾國藩副校長                                   

說明：請參見【附件 4】。 

 

決議決議決議決議：：：：    修正通過修正通過修正通過修正通過。。。。修正內容如下修正內容如下修正內容如下修正內容如下，，，，修正後檔案請參見修正後檔案請參見修正後檔案請參見修正後檔案請參見【【【【附件附件附件附件    5555】】】】。。。。    

1.1.1.1.SWOTSWOTSWOTSWOT    分析分析分析分析：：：：    
優勢優勢優勢優勢（（（（SSSS））））    劣勢劣勢劣勢劣勢（（（（WWWW））））    

＊＊＊＊董事會穩健且社會形象良好董事會穩健且社會形象良好董事會穩健且社會形象良好董事會穩健且社會形象良好。。。。        

＊＊＊＊財務良好且具穩定之校務基金財務良好且具穩定之校務基金財務良好且具穩定之校務基金財務良好且具穩定之校務基金。。。。        

＊＊＊＊學雜費低且獎助工讀制度完善學雜費低且獎助工讀制度完善學雜費低且獎助工讀制度完善學雜費低且獎助工讀制度完善。。。。        

＊＊＊＊生師比良好且教師博士比例高生師比良好且教師博士比例高生師比良好且教師博士比例高生師比良好且教師博士比例高。。。。        

＊＊＊＊各項校園軟硬體及空間滿意度高各項校園軟硬體及空間滿意度高各項校園軟硬體及空間滿意度高各項校園軟硬體及空間滿意度高。。。。        

＊＊＊＊具高品質及高影響力之研究產出具高品質及高影響力之研究產出具高品質及高影響力之研究產出具高品質及高影響力之研究產出。。。。        

＊＊＊＊具獨特人文辦學特色與校園文化具獨特人文辦學特色與校園文化具獨特人文辦學特色與校園文化具獨特人文辦學特色與校園文化。。。。        

＊＊＊＊人文教育成果深獲雇主滿意人文教育成果深獲雇主滿意人文教育成果深獲雇主滿意人文教育成果深獲雇主滿意。。。。        

＊＊＊＊104104104104 人力銀行調查人力銀行調查人力銀行調查人力銀行調查「「「「最讓家長放心的學校最讓家長放心的學校最讓家長放心的學校最讓家長放心的學校」」」」    

之一之一之一之一。。。。        

＊＊＊＊社會教育推廣社會教育推廣社會教育推廣社會教育推廣具特殊發展優勢具特殊發展優勢具特殊發展優勢具特殊發展優勢。。。。        

＊＊＊＊地域性因素如交通與生活機能等影響學生地域性因素如交通與生活機能等影響學生地域性因素如交通與生活機能等影響學生地域性因素如交通與生活機能等影響學生

就讀意願就讀意願就讀意願就讀意願。。。。        

＊＊＊＊地域性因素不利學校發展地域性因素不利學校發展地域性因素不利學校發展地域性因素不利學校發展，，，，影響教師延攬影響教師延攬影響教師延攬影響教師延攬。。。。    

＊＊＊＊學校未達經濟規模學校未達經濟規模學校未達經濟規模學校未達經濟規模，，，，經費尚未自足經費尚未自足經費尚未自足經費尚未自足。。。。        

＊＊＊＊與導入企業管理機制之學校相比與導入企業管理機制之學校相比與導入企業管理機制之學校相比與導入企業管理機制之學校相比，，，，行政效能行政效能行政效能行政效能

與品質仍有提升之空間與品質仍有提升之空間與品質仍有提升之空間與品質仍有提升之空間。。。。        

機會機會機會機會（（（（OOOO））））    威脅威脅威脅威脅（（（（TTTT））））    

＊＊＊＊政府積極爭取外籍生來台政府積極爭取外籍生來台政府積極爭取外籍生來台政府積極爭取外籍生來台。。。。        

＊＊＊＊開放陸生來台提升入學質量開放陸生來台提升入學質量開放陸生來台提升入學質量開放陸生來台提升入學質量。。。。        

＊＊＊＊社會觀感重視學生品德與專業教育社會觀感重視學生品德與專業教育社會觀感重視學生品德與專業教育社會觀感重視學生品德與專業教育。。。。        

＊＊＊＊長照長照長照長照、、、、生科與醫療產業持續發展生科與醫療產業持續發展生科與醫療產業持續發展生科與醫療產業持續發展。。。。        

＊＊＊＊環境保護與節能產業持續發展環境保護與節能產業持續發展環境保護與節能產業持續發展環境保護與節能產業持續發展。。。。        

＊＊＊＊華語文學習市場需求成華語文學習市場需求成華語文學習市場需求成華語文學習市場需求成長長長長。。。。        

＊＊＊＊慈濟志業體間合作資源與機會豐沛慈濟志業體間合作資源與機會豐沛慈濟志業體間合作資源與機會豐沛慈濟志業體間合作資源與機會豐沛。。。。        

＊＊＊＊慈濟辦學認同度高受廣大會員支持慈濟辦學認同度高受廣大會員支持慈濟辦學認同度高受廣大會員支持慈濟辦學認同度高受廣大會員支持。。。。        

＊＊＊＊台灣學生留陸人數日增台灣學生留陸人數日增台灣學生留陸人數日增台灣學生留陸人數日增。。。。        

＊＊＊＊大學生素質降低與學歷貶值大學生素質降低與學歷貶值大學生素質降低與學歷貶值大學生素質降低與學歷貶值。。。。        

＊＊＊＊碩博士畢業生失業率高碩博士畢業生失業率高碩博士畢業生失業率高碩博士畢業生失業率高。。。。        

＊＊＊＊105105105105 學年入學人數將減少學年入學人數將減少學年入學人數將減少學年入學人數將減少 5555----6666 萬人萬人萬人萬人。。。。        

＊＊＊＊預估預估預估預估 110110110110 年可能出現大專院校倒閉潮年可能出現大專院校倒閉潮年可能出現大專院校倒閉潮年可能出現大專院校倒閉潮。。。。        

＊＊＊＊少子化減少中小學師資培育需求少子化減少中小學師資培育需求少子化減少中小學師資培育需求少子化減少中小學師資培育需求。。。。        

＊＊＊＊整體經濟環境不佳整體經濟環境不佳整體經濟環境不佳整體經濟環境不佳、、、、政府經費減縮政府經費減縮政府經費減縮政府經費減縮。。。。        

＊＊＊＊大專校院過量大專校院過量大專校院過量大專校院過量、、、、教育資源稀釋教育資源稀釋教育資源稀釋教育資源稀釋。。。。        

＊＊＊＊政府政策限制大學發展政府政策限制大學發展政府政策限制大學發展政府政策限制大學發展。。。。        

    

2222....定位定位定位定位：：：：以教導培育為基礎以教導培育為基礎以教導培育為基礎以教導培育為基礎，，，，重視利他人文的典範大學重視利他人文的典範大學重視利他人文的典範大學重視利他人文的典範大學（（（（修正頻率修正頻率修正頻率修正頻率 5555 年年年年，，，，

建議維持建議維持建議維持建議維持））））。。。。    

                        3.3.3.3. 計畫架構順序為計畫架構順序為計畫架構順序為計畫架構順序為：：：：願願願願景景景景、、、、定位定位定位定位、、、、目標目標目標目標、、、、策烙策烙策烙策烙、、、、行動方案行動方案行動方案行動方案
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貳貳貳貳、、、、    散會散會散會散會：：：：11:2411:2411:2411:24    

    

============================================================================================================附件============================================================================================================================    

附件 1  校基本素養指標 v1 

附件 2  校基本赤養指標 v2 

附件 3  學生學習成效評估機制 102 

附件 4  102-104 學年中程校務發展計畫架構 v1 

附件 5  102-104 學年中程校務發展計畫架構 v2 

 

    


