慈濟大學第32次校務發展委員會議紀錄
時間：94年1月6日（星期四）14:00-17:30

地點：第二教學研討室

主席：方校長菊雄

列席指導：王端正副總執行長

出席人員：方菊雄、張芙美、賴滄海、范德鑫、劉佑星、王本榮、李哲夫、盧蕙馨、陳昭儀、洪素貞

列席人員：謝麗華、王碧霞

1、 報告事項：

1、 單位主管應用心審核公文內容正確無誤，再呈校長室。

2、 本次校務評鑑資料因各單位繳交時間延誤，未能於送印前再次審訂，致多處錯誤，未來各院應設主筆人負責資料及文字的統合，以改善評鑑資料的品質。

3、 教師應主動將發表著作論文登錄至「教師研究成果管理系統」。

2、 提案討論：

· 提案一：「慈濟大學校園規劃小組設置辦法」(草案),提請討論。 (劉佑星總務長提案)

【說明】:本小組擬就慈濟大學之校園發展、空間與景觀規劃工作等提出諮詢意見，提供學校及相關單位參考。

【決議】:通過如下：

	慈濟大學校園規劃小組設置辦法
94年1月6日第32次校務發展委員會議通過

	一
	為整體規劃慈濟大學之校園空間，訂定「慈濟大學校園規劃小組設置辦法」（以下簡稱本辦法）。

	二
	慈濟大學校園規劃小組（以下簡稱本小組）設召集人一人、委員若干人；由校長擔任召集人，委員由召集人選聘適合人選擔任之；並設置執行秘書及行政助理各一人，執行秘書由總務長兼任，行政助理由營繕組組長兼任之。

	三
	委員之遴聘得依校園規劃需求，聘請校內單位主管、專任教師、基金會主管及相關專業人員擔任之，任期一學年，連選得連任。

另本小組得視作業及實際需要，邀請校內、外專業人士參與規劃業務並列席委員會提供專業建議。

	四
	本小組之職掌：

(一)就校園發展規劃提出建議與諮詢，以供學校及相關單位參考或執行。

(二)規劃校園空間與景觀，協調有關單位進行研究，並提出規劃構想。

(三)對校園內重大工程之計劃（草案）及建設過程中之相關問題，進行研究與建議。
(四)對整個慈濟醫療、教育與文化園區提出整體規劃之建議。

	五
	本小組每學期召開一次會議，必要時得由召集人召集臨時會議。

	六
	本小組推動業務所需之經費，由本校相關編列預算單位支應。

	七
	本辦法經校務發展會議通過後公布實施，修正時亦同。


· 提案二：學生輔導中心及軍訓室納入學務處案,提請討論。(洪素貞主任秘書提案)

【說明】:

1、 學輔中心、軍訓室與學務處業務有許多關聯性，國內大學亦大都統整入學務處組織內。

2、 訓委會告知國內大學學輔中心設為一級單位者，不到十分之一。

3、 其它大學學務處組織架構：

	其它大學  學務處 組織架構

	台灣大學
	學生事務處:設生活輔導、課外活動指導、畢業生就業輔導、僑生及外籍生輔導、學生活動中心管理、學生住宿服務六組及學生心理輔導中心。（※學務長兼軍訓室主任※）

	政治大學
	學務處:分設生活輔導組、課外活動輔導組、衛生保健組、僑生輔導組、畢業生服務組、藝文活動組、心理諮商中心及軍訓室。

	成功大學
	學生事務處:設生活輔導、課外活動指導、學生輔導、衛生保健、僑生及外籍學生輔導、畢業生就業輔導六組及軍訓室。

	交通大學
	學生事務處:設生活輔導、課外活動、衛生保健、僑生與外籍生輔導、就業與升學輔導等組及諮商中心及軍訓室。

	中興大學
	學生事務處：設教官室，生活輔導、課外活動指導、衛生保健三組，及勞作助學       輔導、僑生及外籍學生輔導二室及諮商中心。

	東華大學
	學生事務處：分設生活輔導組、課外活動組、衛生保健組、諮商輔導組、畢業生及僑生輔導組。

共同教育委員會：分設共同科、體育室、軍訓室。

	長庚大學
	學生事務處：分設生活輔導、學生住宿、心理輔導、課外活動、衛生保健、就業與校友服務、僑生輔導及軍訓教學等八組。

	台北大學
	學生事務處：設生活輔導、課外活動指導、衛生保健、就業輔導、僑生及外籍學生輔導五組，及軍訓室、學生諮商中心。

	慈濟技術學院
	學務處：設生活輔導組、課外活動指導組、衛生保健組、體育組、學生生涯諮詢中心、軍訓室、原住民事務組等七組。


4、 建請學務處組織架構修正如下:

	修正架構
	現行架構
	說明

	學務處--課外活動指導組

       衛生保健組

       生活輔導組

       諮商中心

       軍訓室
	學務處--課外活動指導組

       衛生保健組

       生活輔導組


	1、學生輔導中心及軍訓室納入學務處

2、學生輔導中心 更名為   諮商中心




【決議】:

1、 通過學生輔導中心納入學務處，並改名為「諮商中心」。

2、 通過軍訓室納入學務處。

3、 為加強僑生、外籍學生及畢業生的輔導及服務，通過學務處增設「僑生及外籍學生輔導組」及「畢業生服務組」。因現有僑生及外籍生人數約僅三十多位，決議先聘用一位人員兼任二組業務。

4、 修正後學務處組織架構如下：

	修正後架構
	現行架構
	說明

	學務處

--課外活動指導組

  --衛生保健組

  --生活輔導組

  --僑生及外籍學生輔導組

  --畢業生服務組

--諮商中心

  --軍訓室
	學務處--課外活動指導組

       衛生保健組

       生活輔導組


	1、 學生輔導中心納入學務處，並更名為「諮商中心」

2、 軍訓室納入學務處

3、增設「僑生及外籍學生輔導組」及「畢業生服務組」




· 提案三：有關大學評鑑資料內容檢討,提請討論。(洪素貞主任秘書提案)

【說明】:

此次大學校務評鑑資料表陸續發現瑕疪，包括：資料列印不全、內容有疑慮(單位間彼此計算基準不同)、未確定資料即送印(如附件)，未能做好彙整、審定工作，除個人有失職之處，願接受懲處外，各單位是否也請正視並切實改進之。另過程中的幾項問題，尚請加以檢討，避免爾後類似事情再度發生。

1. 時間性問題：部份資料在報部截止日前一天才收到，無法好好檢視內容，導致一收到檔案即列印、送印，並未重新檢視檔案內容及校稿，因此有資料列印不全的情事產生。

2. 單位繳交資料，部份內容因非個人業務範圍，既無時間可以商議亦非個人能力所能判斷，故導致定稿付印後，部份單位主管反應內容有疑慮。

3. 整份計畫書缺乏主筆人。

【建議】：

1. 建立各院主筆人制度

2. 建立各系所負責教師制度(非助理負責)

3. 在一週前完成定稿

 ※附註：擬補救的措施

經詢問評鑑協會，確定無法抽換資料，故擬採用訪視當日以勘誤表或重印新版的方式予以處理。

【決議】: 

1、 未來評鑑資料彙整繳交程序如下：

→各系、所、學院提出評鑑資料主筆人名單(1-3名均可)

→評鑑資料由主筆人統編撰寫

→在單位內開會確認內容

→單位主管簽名

→各學院彙整後送交秘書室

→秘書室列印全部資料，送請各相關單位主管審閱內容

→評鑑資料於截止日前一週定稿

→秘書室送印及報部
2、 「94-96校務發展計畫」校內截止日期延至1月14日。

3、 「2005-2008教育施政主軸執行計畫」內容與「94-96校務發展計畫」相關者，必須列入「發展計畫」中。

參、臨時動議

· 臨時動議案由一：教師發表論文未確實登錄「教師研究成果管理系統」，提請討論。(洪素貞主任秘書提案)

【說明】:

1、 因教師未能將發表論文建入「教師研究成果管理系統」，以致研究成果量化數據不完整，92年論文篇數下降，但不確定是論文發表較少，或是教師已發表但未登錄。

2、 臨床醫師論文未建入「教師研究成果管理系統」，呈報論文篇數與系統內篇數不符。

【委員建議】:

1、 本校教師發表論文應建入「教師研究成果管理系統」，並檢附抽印本三份（系所、院、研究組各存一份）。

2、 系(所)主任辦公室建立該系(所)每位教師完整的論文資料庫，研究組統整各系所資料庫為全校性論文資料庫。

3、 教師評鑑、論文獎勵、升等及考績等各項教師審查，均採用「教師研究成果管理系統」資料為依據，不接受事後補繳論文。並增加－「行政配合」考核成績。

4、 有關臨床醫師論文，請王本榮院長與慈院溝通以下事項：
(1) 臨床醫師發表論文應加列＜慈濟大學＞，並計入學校論文統計。

(2) 請慈院研究部多收一份抽印本交由醫學系辦公室或學校收存。

(3) 請慈院研究部提供臨床教師論文數據。

【決議】：請教務處研究組彙整相關意見，與現行處理方式結合後，擬訂具體方案提行政會議討論。
· 臨時動議案由二：建請成立「教師成長中心」，提請討論。(賴滄海教務長提案)

【說明】:

1、 因應教育部「獎勵大學教學卓越計畫」，建請成立「教師成長中心」（Faculty Development Center），並制訂教師教學獎勵制度及教師淘汰制度。

2、 請學校訂定教師評鑑辦法:教學與研究項目的百分比。
【決議】:

1、 請人事室擬訂「優良教師獎勵辦法」及「教師淘汰辦法」。
2、 增設「教師成長中心」隸屬教務處。
肆、散會:17:30
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【第32次校務發展委員會議】

