慈濟大學內部控制專案小組104學年度

第一次會議會議紀錄
1、 時間：105年1月19日(星期二) 上午09:00
2、 地點：本校第二教學研討室
3、 主席：許木柱副校長
4、 出席人員：林聖傑主任秘書、劉怡均教務長、范揚晧總務長、張新侯院長、
　　　　　劉佑星院長、黃馨誼主任、賴威任主任、

謝坤叡學務長（張美玉組長代理）
請假人員：楊仁宏院長、周德禎院長、江允智主任

列席人員：林學仁秘書
紀錄：王碧霞
5、 報告事項：
1、 104學年度推動事項執行進度報告，詳附件一。
2、 103學年度內部稽核成果報告，詳附件二。(報告人：林學仁秘書)
建議：

1. 母法已修改但系所有未同步修改的問題、公文回應處理等問題，建議加強同仁教育訓練（如：資深同仁分享），以提升行政品質。
2. 母法修改，單位應限期修定，並輔以後續抽查方式確認單位執行狀況。
3. 會議紀錄重點以顏色標示，提醒單位配合執行。
6、 討論事項：
案由一：SOP格式是否新增控制重點，提請討論。
說　明：

1.訪視意見：各作業說明之SOP流程圖建議可加註控制重點及所需之橫向連結，以強化相關作業之控制及整體關聯性
2.目前各行政單位SOP，共504份(不含教學單位)
決　議：分階段執行，較重要及高風險（涉及安全、招生、學校聲譽）的項目先增列控制重點及加強橫向連向。
案由二：內部控制制度及經費稽核委員會未來運作方式，提請討論。
說　明： 

1.訪視意見：內部控制制度及經費稽核委員會雙軌並行，如何將兩種機制加以整合並避免功能重疊，以發揮實質稽核功效
2.內稽人員目前皆由行政人員兼任，可視稽核需要，聘請專業人員擔任陪同稽核人員
決　議：

1. 建議將經費稽核委員會功能整合至內控之內部稽核小組。

2. 較專業項目部份可聘請專業人員陪同稽核。

3. 增聘教師擔任內部稽核委員會委員，如:財務、法律、心理..等

案由三：如何強化各處室之橫向連結，提請討論。
1. 訪視意見：學校內部控制之實施，目前制度已具雛型。建議未來宜再加強單位間之橫向聯繫及作業資訊溝通，並擴大單位內自我評估系統
2. 訪視意見：作業流程偏重於權責單位之縱向流程，宜再強化實際運作中各處室之橫向連結，以使權責明確，進而釐清其相互關聯性及控制重點
決　議：參考其他學校作業循環的方式來處理，先挑選幾個重點循環，邀請教務、學務、總務、會計、研發、人事等單位共同討論，由主任秘書擔任小組負責人。

7、 散會：上午10時50分
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