
-第 190 次 行政會議-   1 

 

慈濟大學第 190 次行政會議議程 

(視訊會議) 

時間：111 年 6 月 15 日 (星期三)  上午 9 時 

主席：劉校長怡均 

出席人員：副校長、一級行政單位主管、學院院長、系所(碩博士班、學位學程、

中心)主管 (詳如簽到單)            記錄：劉玉琳 

列席人員：邱奕儒主任、陳芊伊代理組長、葉靜嘉組員、許書瑜組員、陳苡穎

組員、蔡至淮同學、黃葉至寬同學(代理徐翊瑄同學) 

壹、 主席宣布會議開始：行政會議代表 48 人，本次會議請假 3 人，實到 39 人，

已達法定開會人數，主席宣布會議開始。 

貳、 主席報告 

學期已到尾聲，再次感恩第一線防疫同仁因應多變的疫情進行的防疫措

施，目前確診病患已越趨普及，提醒大家還是要照顧好自己。 

這次畢業典禮以線上直播方式圓滿舉行，感恩各單位的合作，各界的迴

響都相當肯定，特別是院長、系主任錄製祝福給學生，展現出慈大老師對學

生的關愛。 

時間已至學期末，各單位請再檢視未完成或應進行的作業，在暑假期間

為下一學期做好準備。 

參、 頒發 110 學年度教師升等教授證書-彭士奕教授、陳畹蘭教授、蔡昇宗教授、

謝宗成教授 

肆、 報告事項 

一、上次會議決議執行情形報告 

決議事項 執行情形 執行單位 

1. 「慈濟大學 111 學年度行事曆」修訂案 已更新於校務行政系統首

頁，提供全校師生使用。 

教務處 

2. 「慈濟大學學生轉銜輔導及服務要

點」、「慈濟大學諮商中心實習辦法」、「慈

111/5/24 公告並更新法規資

料庫。 

秘書室 

學務處 
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濟大學優良導師獎勵辦法」修訂案, 「慈

濟大學紀念品經營及管理辦法」訂定案 

3. 修訂「慈濟大學業務分層負責明細表」 111/6/9 公告周知，並於秘

書室網頁建立附件連結，提

供查詢及下載。 

秘書室 

4. 泰達電、清邁慈濟學校、慈濟大學簽署

產學合作交流暨人才培育協議書，提請

討論。 

2022/05/30 已完成簽約。 國際處 

5. 與加拿大漢博學院 Humber College 簽署

交換學生附錄細約 

2022/05/31 已完成簽約 國際處 

6. 與越南孫德勝大學 Ton Duc Thang 

University 簽署學術交流與合作備忘

錄，提請討論。 

慈大已完成簽署，並已經將

合約寄給 Ton Duc Thang 

University，等待 Ton Duc 

Thang University  完成簽署

寄回合約。 

國際處 

7. 與韓國嶺南大學Yeungnam University簽

署學術交流與合作備忘錄、交換學生細

約 

慈大已完成簽署，並已經將

合約寄給Yeungnam 

University，等待 Yeungnam 

University  完成簽署寄回

合約。 

國際處 

二、各單位報告 

(一)教務處： 

1.今日上午 9:00 個人申請入學分發放榜，本校今年狀況很不理想，除國管

系分發滿額，連醫學系都有分發缺額。教務處將分發狀況整理好後提供

給各學系，請各學系致電恭喜錄取學生及關懷交流，已確保學生來校註

冊。 

2.本週為學期最後一週，請各學系提醒學生辦理好畢業離校手續，以及提

醒老師將成績繳交到教務處。 

◎校長：少子化的效應已顯現，學校應再積極向國外招收外籍生，以維

持學校永續經營，此外有許多慈濟志工表示想到慈大修讀學分和課

程，這些志工未來也是學校很大的生源。未來我們在入學管道、學生



-第 190 次 行政會議-   3 

 

來源、課程規劃，都要因應即將的變化，請主管多了解學校目標並共

同執行。 

◎教務長補充：與各醫學大學分發率比較，今年較特別的現象是醫學系

分發缺額都較多，推測可能受疫情影響，降低學生念醫學系的意願。

各醫學學校分發率分別為北醫 84.64%，長庚 82.96%，中國醫 80.76%，

高醫 75.85%，慈濟 70.19%，中山醫 61.94%，馬階 58.16%，其中分發

率最高的北醫也未達 85%以上。本校幾個分發率較低的科系，請系主

任再檢視入學標準的訂定、學生填報系所重榜率，並分析學生報到情

況。晚些教務處將錄取名單提供各系所，系所可將錄取生當作本屆新

生進行互動，例如參考國管學程互動方式，將學校較好的資訊提供給

學生，讓學生覺得到慈大念書很不錯。學生雖已分發，但還不一定會

註冊，且個人申請的缺額會回流到指考的名額，請各學系再多思考後

續的因應措施。 

(二)學務處：課器組在 5 月中起陸續公告第 21 屆正副學生會選舉登記作業，

但至 6/2 登記截止日，仍無學生登記參選；請師長們協助推薦熱心、有領

導能力的學生名單，提供給課器組組長聯繫確認參選意願，但因學期已至

期末，課器組預訂開學後再進行投票作業。 

(三)總務處： 

1.兩校區宿舍公共區整修工程，人社校區施工期為 5 月底到 7 月初，校本

部則為 7 月 1 日到 112 年 1 月底，此段期間，營繕組及宿舍管理人員會

注意營造商在宿舍內施工情況，要求施工人員不可進入住宿區，僅可在

公共區施作，且要求施工人員著黃色背心，以利辦識。暑假期間住宿人

數較少，若覺得施工音量太大，可向舍爸舍媽反應，調整寢室位置，開

學後到隔年 1 月，則安排施作音量較小的工項，音量較大的工項會儘量

在暑假期間完成。 

2.兩校區宿舍家俱因汰舊換新，6 月中起會將一些堪用家俱釋出給教學行

政單位，有需求單位歡迎惜福取用。 

3.防疫期間，校內場地暫不外借給校外活動使用，待疫情趨緩後，配合本

校防疫中心政策，再討論是否開放借用。 
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(四)研發處：本校與慈濟科大、慈濟醫院於 7/8 舉辦「攜手慈濟 產學雙運」-

研發成果發表暨專利媒合會，活動以線上(Youtube 直播)和實體(慈濟臺北

東區會所)舉辦，邀請主管共襄盛舉。 

(五)人文處： 

1.關懷宿舍居隔同學及送餐服務，截至目前所使用的餐費已達 25 萬元，感

恩各系所同學的配合，目前無送餐服務問題。 

2.111 學年新任慈誠懿德遴選以及編班組將在六月完成，預計 7/22 進行新

任慈誠懿德相見歡，8/13、14 進行全體各年級慈誠懿德精進課程，並安

排視訊課程邀請師長分享。 

(六)電算中心：依 Google規定，7/1起全校使用網路磁碟儲存空間需降至 100TB

內。電算中心已陸續發信提醒全校人員刪除多餘資料，並主動派員協助用

量較大的職員將儲存空間下降，現行目標是在 7/1 前先符合 Google 要求，

避免學校網路磁碟儲存空間被鎖死，後續再處理用量較大的帳號，若各單

位有處理困難也可與電算中心連絡。 

(七)醫學院：感謝校長、鈞長、總務處、慈懿爸媽的協助，醫學院院辦今天正

式搬入 C515，未來院辦也將在此處繼續為學校服務。 

(八)學士後中醫學系： 

1.本校將舉辦「全國中醫醫學校院會議」，此活動每年舉辨一次，今年為第

二次輪到慈大主辦。會議其中一項議題將討論國家中藥發展法，以鼓勵

中草藥的研發及栽種相關補貼等。 

2.本校與南京中醫藥大學，將舉辦中醫藥文化傳承夏令營，並比照去年模

式，以線上課程方式舉行，邀請鈞長蒞臨指導。 

(九)人社院：雖然現在招生舉步維艱，但大家還是要持續努力，也感謝行政團

隊對人社院各系所的協助，讓人社院事務得以順利推動。 

(十)教育傳播學院：6/19(日)14:00 教傳院舉辦第三期青年線上伴學趣，歡迎師

長同學參加。 

(十一)傳播系：昨日院長與本系共同討論烏克蘭學生後續的輔導措施，計畫在

開學前了解他們的整體與個別需求，將課程彈性調整，目前預計將有 7

位烏克蘭學生到本系報到，後續會請孫維三老師統籌，並擔任學生的導師。 
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◎校長：校長室已於 6 月初安排與烏克蘭學生會面，並了解他們的經歷，

烏克蘭學生經過戰爭的洗禮，表現皆很穩重。請戴愛蓮主任與黃麗修

院長鼓勵他們將此段從家鄉到台灣的經歷、感想記錄，並協助他們出

版，不論是影音或文字作品。烏克蘭高等教育學生有一特點，會很自

然的跨領域思考，並以興趣為導向，不設限學習目標。請老師多理解

他們，用自主學習、專題製作方式協助他們繼續教育。 

(十二)國際學院：感恩國管學程在招生的努力，國管學程在取得申請學生的名

單後，就建立 Line 群組，並不時放上學系或學校的介紹，也感謝老師們

持續與學生聯繫，本次才能有優秀的招生成果。關於烏克蘭學生，DMT

也將有二位學生入學，DMT 課程為全英文授課，若傳播學系有開課需求，

DMT 可協助開設，讓學生共同上課。 

(十三)國際處：本校已與烏克蘭天主教大學、馬里烏波爾州立大學簽定姐妹

校，烏克蘭天主教大學以電話聯繫將再送幾位學生來台，細節詳談中，目

前會以交換學生方式讓學生入台。馬里烏波爾州立大學在重災區，校園被

炸毀，多數人已逃離該城市，該校校長先前有寫信給上人，希望慈濟能給

予他們幫助，此部分已由宗教處接手處理。 

(十四)華語中心： 

1.國際處與華語中心已共同建置雲端資料，將烏克蘭學生資料同步更新，

內容包含學生聯繫資訊，方便各主管、系所助理與他們連絡，目前已有

9 位學生到臺灣，如系所主管有互動需要，請與華語中心連絡以將單位

窗口加入分享群組。華語中心預計在 6 月底再加辨一場端午節體驗活

動，讓烏克蘭學生在輕鬆的氛圍下感受台灣重要的節慶文化。今年華語

中心夏季班預計 7、8 月開始上實體課，並辨理 3 場文化課程讓學生參

與，如有任何防疫應注意事項請校方提醒。 

2.國務處、人文處及諮商中心以往都規劃許多活動來關懷慈濟公費生，但

各單位可能業務太多，彼此間聯繫不夠密切，造成活動時間有衝突，且

學生會反映活動太多，也不了解為何要參加，過多要參加的活動甚至影

響到他們的學習。本中心近期會與相關單位協調已規劃的活動，至少讓

活動與時間安排沒有衝突，減少學生參加活動的困擾。 
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3.烏克蘭學生是以短期研修簽證身份入境，目前只有修讀短期華語課程，

若能讓學生進到系所修讀學位，才能真正符合短期研修簽證身份。與烏

克蘭學生的互動可發現，學生的不論在談吐、禮儀、獨立性以及學習特

性上都表現優秀，他們進入到系所後，對於本校國際學生或本地學生的

學習互動，一定能有所幫助。 

4.華語中心學生也陸續有確診案例，感謝人文處、總務處、學務處給予的

幫助，如有要注意的防疫事項煩請單位告知。 

 

伍、 討論事項 

提案一                  提案單位：華語中心      報告人：李孝慈主任 

案由：「慈濟大學華語中心教師鐘點費支給要點」修正案，提請討論。 

說明：華語中心夏季班由於師資不足，臨時新增多位教學經驗豐富且具口碑的

師資支援，礙於現行鐘點費支給要點不符實際需求，進行第五條法規修

正，修正對照表如【附件 1】。 

決議：第五條第一款第 7 目表格，新進教師教學時數單位修正為「小時」，本案

照修正通過，並自 2022 年夏季班開始實施。【修正後要點-法規 1】 

會計室補充說明:修正鐘點費將增加單位成本，此要點實施後請華語中心再評估

是否會符合經營成本。 

提案二  提案單位：國際暨跨領域學院  報告人：林珍如教授(代理林光慧院長) 

案由：增訂「慈濟大學實習餐廳設置與管理辦法」，提請討論。 

說明：1.為本校學生能具體學習專業技術及經營管理能力，擬增訂「慈濟大學實

習餐廳設置與管理辦法」，法規於 4 月 26 日主管共識會報討論。 

2.行政管理費以 10%為上限，如有訂定則納入合約說明，不於辦法條文明

訂。 

3.慈濟大學實習餐廳設置與管理辦法(草案)如附件。 

決議：照案通過。【辨法全文-法規 2】 

會計室補充說明： 
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(1)為活絡山腳下咖啡及人社校區，學校在新學年度會投入約 130 萬經

費，調整現場設施，以符合餐廳營運需求。 

(2)此辦法第五、六條，與學校現行營運方式略有不同。目前學校營運結

餘是以收入減去支出(包含人事費、業務費、維修費、購置設備折舊攤

平，以及收入的 10%)，假設扣除支出仍有結餘，學校會將結餘部分

提撥 5-8%做為營運獎勵。此辦法的營運成本並未將人事費用納入，

指導老師的部分是以減少授課時數或評鑑加分方式獎勵，並會將營運

利潤之 50%作為委外技術指導費用與創業資金。營餘結構以及將結餘

留作創業基金的方式，與學校現行作法較為不同。 

 

提案三          提案單位：國際暨兩岸事務處     報告人：蕭心怡國際長 

案由：與烏克蘭天主教大學 Ukrainian Catholic University 簽署學術交流與合作

備忘錄，提請追認。*新約 

說明：1.烏克蘭天主教大學Ukrainian Catholic University，成立於1994年，是烏克

蘭利沃夫的一所天主教大學，隸屬於烏克蘭希臘禮天主教會，是在前

蘇聯領土上開設的第一所天主教大學，被烏克蘭教育部評定為三級高

等院校，具有招收和培養本科生和碩士研究生的教育資格。烏克蘭天

主教大學是烏克蘭利沃夫市少有的幾所以烏克蘭命名的高等院校，同

時該校也是全烏克蘭唯一一所天主教神學的高等院校，是一所獨立且

非營利機構，校務運作多依賴學費和各方捐款，無受政府任何資助。 

2.自 2 月戰亂以來，烏克蘭人民的家庭與企業經濟受到嚴重的衝擊，UCU

在境內能運用的資金已近枯竭。與此同時，UCU 幾乎全體教職員生投

入志工行列，幫助許多從戰爭摧殘烏克蘭境內流離失所的人們。UCU

為讓學生能正常上學上課，4 月 4 日起恢復學校教學課程，以實體或

遠距教學形式授課。UCU 計劃幫助烏國境內面臨戰爭的學生獲取教育

的機會，UCU 教職員和學生會持續開展志工工作，並為其他境內急迫

需求項目尋求資源。UCU 設定三項目標：為在校學生提供繼續學習的

機會、減少戰爭對接受高等教育的影響、響應烏克蘭國家當前最急迫

的需求項目。 

The Network of Solidarity and Strategic Partnership with UCU- 

https://warinua.ucu.edu.ua/the-network-of-solidarity-and-strategic-partner

https://warinua.ucu.edu.ua/the-network-of-solidarity-and-strategic-partnership-with-ucu/
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ship-with-ucu/ 

3.基於人道、教育協助，為建立與發展兩校學術交流之友好合作關係，

本於平等互惠原則，簽訂學術交流合作備忘錄【附件 2-MOU】。 

4.兩校於 111 年 5 月 17 日進行線上締約儀式，期盼在線上教學、接待來

訪學者及學生、研究上有更多的合作。 

決議：追認通過。 

提案四          提案單位：國際暨兩岸事務處     報告人：蕭心怡國際長 

案由：與烏克蘭馬里烏波爾州立大學 Mariupol State University 簽署學術交流與

合作備忘錄，提請追認。*新約 

說明：1.烏克蘭馬里烏波爾州立大學 Mariupol State University，成立於 1991 年，

與烏克蘭成為主權獨立國家時間相同，馬里烏波爾州立大學位在遭受

俄軍攻擊最猛烈的城市馬立波，校園幾乎全毀，20％師生同仁也因此

傷亡，校長與老師逃往基輔，根據烏克蘭教育和科學部的指示，預計

在基輔復校。目前基輔國立建築工業大學為馬里烏波爾州立大學提供

一棟建築、學生宿舍做為行政運作、復校基地。 

2.俄烏戰爭前，馬里烏波爾州立大學有 300 位教師、200 位職員、4,500

名學生，目前約 80% 的教職員和 60%的學生已經設法離開馬里烏波

爾，馬里烏波爾州立大學在馬里烏波爾市議會的支持下，預計為所有

馬里烏波爾居民建立一個大型援助中心，並尋求慈濟基金會的幫助。 

3.基於人道、教育協助，為建立與發展兩校學術交流之友好合作關係，

本於平等互惠原則，簽訂學術交流合作備忘錄【附件 3】。 

4.兩校於 111 年 5 月 16 日進行線上締約儀式，期盼在線上教學、接待來

訪學者及學生、研究上有更多的合作。 

決議：追認通過。 

提案五          提案單位：國際暨兩岸事務處     報告人：蕭心怡國際長 

案由：與法國雷恩商學院 Rennes School of Business 簽署雙聯學位合作協議，提

請討論。*新約 

說明：1.法國雷恩商學院Rennes School of Business成立於1990年，為法國前15大

的商學院，具有法國教育部、高商聯合會(CGE)和英國官方學位授權機

關(OUVS)的多重認證，且已獲得全球最具權威性的三大認證：AACSB、

https://warinua.ucu.edu.ua/the-network-of-solidarity-and-strategic-partnership-with-ucu/
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EQUIS、AMBA(全球不到1%的商學院可同時獲得該三大認證)，課程

100%以英文授課。雷恩因以其優異的城市生活質量而深受法國人民喜

愛，曾被法國雜誌《L'Express》評為「全法最宜居的城市」。雷恩商學

院師資和學生的國際化比例位列前三，學術研究能力排名第七。據

《Figaro》關於學生實習滿意度排名第一。【附件4A-學校簡介】 

2.合作方向：【附件 4B-可選課程】 

(1)3+1 Articulation with BIM3 (Bachelor in Management 3rd Year)  

雙學士：學生會需要至少修滿 60 US credits 也等同於台灣的 60 學分

(其中 75%之學分課程須為商管相關，僅會以成績單課名認列，因此

不會太嚴謹)，因此同學可以大三或者大四在雷恩修讀一年來取得學

位。學費：約 9,000€(每年可能會有所變動)。 

(2)3 +1.5 / 1+1.5 Articulation with MSc Programmes 

學/碩雙聯：學生須修滿 90 學分(不限領域，但如果同學完全沒有商

管科目的學分，選擇雷恩的系所會受限)，同學可以於大四/碩二那年

在雷恩修讀 15 個月來取得學位。學費：約 18,200€(每年可能會有所

變動)。 

3.此案為校級雙聯學位合約，不限科系可申請。英語能力成績門檻皆為：

IELTS≥6.0 / TOEIC≥750 / TOEFL≥80。【附件 4C- Cooperation 

Agreement】 

4.已與雷恩商學院東北亞校際關係發展辦公室於 111 年 5 月 6 日進行線

上合作討論會議。 

決議：照案通過。 

提案六          提案單位：國際暨兩岸事務處     報告人：蕭心怡國際長 

案由：與德國杜伊斯堡-埃森大學 University of Duisburg-Essen(UDE)簽署學術

交流與合作備忘錄、交換學生細約，提請討論。*新約 

說明：1.杜伊斯堡-埃森大學University of Duisburg-Essen是一所德國綜合性公立

大學，有教育、語言、經濟學等專科，坐落在德國西部北萊茵威斯特法

倫州，2003年由其前身杜伊斯堡大學和埃森大學兩所合併而成，是德國

最大的十所大學之一。校區分別設在杜伊斯堡和埃森兩個城市。地處德

國聞名的魯爾工業區，有非常多大型工業企業，如歐寶汽車製造集團、

曼內斯曼公司、巴斯夫公司、克虜伯鋼鐵製造集團(製造上海磁懸浮列
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車)。有助於學生在學習的過程中加深對德國企業的了解，為未來的發展

奠定基礎。【附件5A-學校簡介】 

2.杜伊斯堡-埃森大學學校評價 3.7 分(最高 5 分)屬中等，杜伊斯堡市與

中國武漢是姊妹市，與中國有非常多的學術研究以及產業合作計畫，

學校內設有孔子學院，包括學校董事也有幾位是中國人，是通過中國

教育部留學認證的德國國立大學。 

3.此案主要與東亞研究所 Institute of East Asian Studies 合作，東亞研究所

成立於 1994 年，是德國當代東亞社會科學研究的大型中心之一，提供

學士、碩士和博士課程，每個課程都包括一種東亞語言的強化培訓。 

4.交換學生細約內容【附件 5B】： 

(1)名額：選送大二以上選生，每學期 5 名學生或 2 名交換一學年、1

名交換一學期。 

(2)費用：交換生支付原大學學費，交換期間住宿費及其他費用需自付。 

(3)語言要求：交換生不需要提供語言能力證明，依慈濟大學交換學生

語言要求選送學生。 

(4)UDE 選送學生至 TCU 學華語課程，TCU 選送學生至 UDE 科系不

限。 

(5)TCU 學生學分轉換標準：慈濟大學 1 學分等同於 2 ECTS credits。 

5.由駐德國台北代表處引薦，兩校於 111 年 3 月 30 日進行線上合作討論

會議，討論學生交換的合作【附件 5C-學術交流與合作備忘錄】。  

決議：照案通過。 

校長指示： 

(1)6/18(六)將與美國教育執行長辦公室討論向美國家長招生之方案；美國學

費高昂，一學期學費不含生活費就達5萬美金以上，疫情期間家長的經

濟負擔沉重，若美國家長將孩子送來慈大就讀，透過雙聯學制，前二年

在慈大修讀，後二年則可到歐美、東南亞學校修習雙聯學位，生醫領域

還可透過五年一貫在本校修讀碩士學位，若成績優異，可再申請獎學

金，減少家長經濟負擔。但若招募到學生來本校就讀，請老師們好好協

助，第一屆學生的口碑很重要，學校給予充份的幫助，海外慈濟人才會

對慈大有信心。 
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(2)請芊伊組長提供雙聯學位、學費、簽訂方案等資料，以供與美國教育執

行長辦公室線上報告。 

提案七         提案單位：國際暨兩岸事務處      報告人：蕭心怡國際長 

案由：與北京大學學術交流與合作備忘錄續約，提請討論。*續約 

說明：北京大學與本校於 2002 年 12 月 21 日締結姊妹校，近期國際處與北京大

學聯繫洽談學生交換合作，鑒於疫情嚴峻，因此先就學術交流與合作備

忘錄提請續約。【附件 6A、6B-學術合作交流備忘錄(繁體)、學術合作交

流備忘錄(簡體)】 

決議：照案通過。 

 

陸、 臨時動議 

臨時動議提案一：修正慈濟大學 111 學年度行事曆，提請審議。 

提案單位：教務處課務組  報告人：顏瑞鴻教務長  附議人：劉哲文主任 

說明：行政院人事行政總處6月7日公告中華民國一百一十二年政府行政機關補

班日。 

1.修正01/07為上班日(農曆春節112年1月20日彈性放假)。 

2.修正02/04為上班日(農曆春節112年1月27日彈性放假)。 

3.修正02/18為上班日(228和平紀念日112年2月27日彈性放假)。 

4.修正03/25為上班日(兒童和掃墓節112年4月3日彈性放假)。 

5.修正06/17為上班日(端午節112年6月23日彈性放假)。 

6.原定行事曆02/04-5校本部教學大樓區高低壓設備停電年度保養，日期修

正至112/2/11-12。 

7.原定行事曆03/24全學期上課達1/3，日期修正至112/3/25。 

8.原定行事曆03/25大一慈誠懿德返校日(配合十公里路跑)，日期修正至

112/3/18。 

9.原定行事曆03/25十公里路跑，日期修正至112/3/18。 

10.本校行事曆之補班日依行政院人事行政總處公告為準，若有異動，擬

提案審議，通過後公告修訂資訊。 

決議：照案通過。【修正後 111 學年行事曆-附件 7】 
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柒、 散會：10 時 50 分。 

 

附  件 

附件 1 「慈濟大學華語中心教師鐘點費支給要點」修正條文對照表 

附件 2 MOU_Ukrainian Catholic University 

附件 3 MOU_Mariupol State University 

附件 4A 

附件 4B 

附件 4C 

Rennes School of Business 學校簡介 

可選課程 

Cooperation Agreement 

附件 5A 

附件 5B 

附件 5C 

University of Duisburg-Essen 學校簡介 

交換學生細約 

學術交流與合作備忘錄 

附件 6A 

附件 6B 

北京大學與慈濟學校財團法人慈濟大學-協議草擬（繁） 

北京大學與慈濟學校財團法人慈濟大學-協議草擬（簡） 

附件 7 修正後 111 學年行事曆-1110615 版 

        法  規 

法規 1  慈濟大學華語中心教師鐘點費支給要點(修正) 

法規 2 慈濟大學實習餐廳設置與管理辦法(新訂) 
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