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慈濟大學第 127 次臨時校務會議紀錄 

時間：113 年 11 月 27 日(星期三) 下午 16 時 00 分 

地點：第一教學研討室 

主席：戴資深副校長昌賢 

出席人員：校務會議代表(詳如簽到單) 

列席人員：馮甜妮專員、陳亭心組員 

記錄：劉玉琳 

壹、 主席宣布會議開始：校務會議代表總人數 65 人，本次會議請假 7 人，

現場出席人數 49 人，已達二分之一以上出席之規定，主席宣布會議開

始。 

貳、 主席報告： 

今日校慶運動會辦得非常圓滿、熱鬧，充分感受到合校後的人數增

加和熱鬧氛圍，相信大家都參與了許多活動，尤其有慈誠懿德爸媽的共

襄盛舉，讓整個活動更添溫馨。 

今天會議的重點是中程校務發展計畫，此計畫對學校未來發展至關

重要，為確保能如期陳報教育部，也需要在座各位代表的支持，讓我們

抓緊時間進行今日會議的議程討論。 

參、 報告事項：上次會議決議執行情形報告【附件 1】。 

肆、 討論事項 

提案一       提案單位：秘書處專案計劃辦公室 報告人：馮甜妮專員 

案由：「慈濟大學 112-113學年校務發展計畫(草案)」，提請審議。 

說明： 

一、因應113年8月兩校合併，執行中的112-113學年校務發展計畫進行滾動調

整。 

二、主要修正內容如下： 

(一)依據內外部環境改變，增修SWOT分析。 

(二)配合合校後行政組織與學術組織新增或調整，增修基本資料現況說明
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數據資料。 

(三)在校務發展計畫目標、策略、重點執行事項不變動的原則下，提供行

動方案、執行事項、自訂績效指標之修正，以做為113學年校務發展執

行成果追踪依據。 

三、本校112-113學年校務發展計畫修正後草案如【附件2】。 

決議：依修正通過。 

提案二       提案單位：秘書處專案計劃辦公室 報告人：馮甜妮專員 

案由：「慈濟大學 114-117學年校務發展計畫(草案)」，提請審議。 

說明： 

一、因應合校後，維持高教與技職教育雙軌發展，訂定114-117學年校務發展

計畫。 

二、秉持提升東部醫療水準，為社會培育優秀醫護人才的設校宗旨及「慈悲喜

捨」的辦學理念，以合校後之願景「慈濟人文與學術專業薈萃的典範大學」

及發展目標「東部醫護人才培育及醫學研究重鎮」、「全球慈善及環保指標

性大學」，持續以全球在地(Glocalization)、人本專業(People Centric)、

永續發展(Sustainability)的核心策略，提出「提升慈大國際能見度」、

「培育新時代優質人才」、「推展慈濟重點領域特色研究」、「擴大慈大影響

力」、「落實ESG永續發展」等五項發展目標。 

三、114-117學年校務發展計畫依據定位、願景、發展出5項目標、10項策略、

41項重點執行事項，如下： 

目標 策略 
重點執行事項 

(A)持續推動、(B)永續拓展/外部計畫、(C)新方案、(D)TOP DOWN 計畫 
TOWS 策略 

1 

提升

慈大

國際

能見

度 

1-1 

營造在地國

際化教育與

學習環境 

B 1-1-1 營造國際化友善校園 SO 

B 1-1-2 國際優秀學子招募計畫 WO 

B 1-1-3 提升學生英文能力及專業英文 WT 

A 1-1-4 第二外語推動計畫 WT 

A 1-1-5 慈濟優華語 SO 

1-2 

強化國際學

術交流合作

及能見度 

A 1-2-1 樹立慈濟「無語良師」人文的國際典範 SO 

A 1-2-2 推動一院一慈濟國際交流 WO 

D 1-2-3 擴展全球慈濟志業國際化合作內涵 SO 

2 

培育

新時

2-1 

持續優化師

資結構及教

A 2-1-1 教師增能、支持輔導與獎勵 ST 

A 2-1-2 全人照護醫療-臨床教師專業能力提升計畫 SO 

A 2-1-3 教師專科護理師證照考照培育 SO 
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目標 策略 
重點執行事項 

(A)持續推動、(B)永續拓展/外部計畫、(C)新方案、(D)TOP DOWN 計畫 
TOWS 策略 

代優

質人

才 

師專業 B 2-1-4 教師專業檢核 ST 

D 2-1-5 延攬及留任優人才優化師資結構 ST 

2-2 

深化創新教

學促進自主

學習 

A 2-2-1 優化圖書儀器設備及學習共享空間 SO 

A 2-2-2 通識教育精進計畫 ST 

D 2-2-3 TCU-XPLORER：人文與數位科技探索者計畫 WT 

B 2-2-4 系所專業人才培育計畫 ST 

A 2-2-5 學生成功專案：學習促進 ST 

A 2-2-6 學生成功專案：維護學生身心健康及全人發展 ST 

A 2-2-7 學生成功專案：職場接軌 ST 

3 

推展

慈濟

重點

領域

特色

研究 

3-1 

聚焦優勢特

色領域釋出

研發能量 

B 3-1-1 持續優化研發支持機制 WT 

B 3-1-2 慈濟醫療專業卓越計畫 WT 

B 3-1-3 大體老師醫學教育數位人文資料庫 ST 

B 3-1-4 慈善計畫：慈濟論述、國際認證 SO 

D 3-1-5 發行慈濟社會科學研究論叢 WO 

3-2 

強化產學研

發結盟及智

財管理與維

護 

B 3-2-1 研發成果產業化方案 WO 

B 3-2-2 持續推動創新創業計畫 WO 

A 3-2-3 強化物質濫用預防及慈大品牌形象 WT 

4 

擴大

慈大

影響

力 

4-1 

安心就學：

經濟補助與

全人關懷 

B 4-1-1 IR 導向招生行銷策略 WO 

D 4-1-2 提高優秀學生就讀意願 WO 

A 4-1-3 衣珠專案：多元助學措施 ST 

4-2 

共學共善：

培育終身學

習與社會實

踐能力 

A 4-2-1 優質教育資源共享共學 SO 

A 4-2-2 整合專業深耕服務學習 SO 

C 4-2-3 優化校務發展實踐大學社會責任(USR)計畫 SO 

5 

落實

ESG

永續

發展 

5-1 

建構智慧韌

性安全永續

校園環境 

D 5-1-1 新興科技導入校務經營管理 ST 

A 5-1-2 營造永續校園 SO 

A 5-1-3 建構安全韌性校園 SO 

5-2 

健全支援校

務發展之經

營與財務人

A 5-2-1 校務專業管理及資訊整合公開 WT 

B 5-2-2 辦學品質保證 ST 

B 5-2-3 人才培育校務永續 WO 

C 5-2-4 資產活化開創財源：青盈智慧健身中心方案 WO 
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目標 策略 
重點執行事項 

(A)持續推動、(B)永續拓展/外部計畫、(C)新方案、(D)TOP DOWN 計畫 
TOWS 策略 

事制度 

四、本校114-117學年校務發展計畫草案如【附件3-1】、說明簡報【附件3-2】。 

討論摘要： 

1.第2頁(表1)：學生總數需更正。 

2.第8頁：總體發展目標「東部醫護人才培育」建議文字調整為「專業人才

培育」。 

3.第9頁(表4)：目標成效第6點-留任東部及慈濟志業體畢業生人數提高；建

議搭配公費生策略，提升學生就業保障。 

4.第16頁：「慈濟優華語」計畫名稱確認。 

5.第22頁：2-1-5第4項-與「慈科大」師資整合…等文字，因113學年起二校已

正式合校，計畫書內有關「慈科大」文字應刪除。 

6.第22頁：2-2-1第1項-館藏「增能」改為館藏「優化」。 

7.第23頁：2-2-1第3項第3點-刪除「四大八法」文字。 

8.第35頁：智慧永續管理學院發展策略建議增加說明文字。 

9.第68頁：建議刪除結語最後六項目。 

決議：依修正通過。 

提案三       提案單位：教務處實習輔導組  報告人：謝坤叡教務長 

案由：擬修訂「慈濟大學學生實習委員會設置辦法」，提請討論。 

說明： 

一、 依照教育部113年9月11日臺教高(二)字第1132225692A號，函覆本校

「推動大專校院實習課程書面審查作業」之書審報告意見，以及「專

科以上學校產學合作實施辦法」進行辦法修訂，完善校外實習課程相

關機制及規範。 

二、 第六條第四點，參考他校辦法進行文句修訂。 

三、 修改通過之會議層級，由行政會議提高至校務會議。 

四、 業經 113年 10 月 11日 207次行政會議通過。【修訂條文對照表-附件

4】。 

決議：依修正通過。【辦法全文-法規1】 
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提案四       提案單位：智慧永續管理學院  報告人：高玉泉院長 

案由：擬修正「慈濟大學智慧永續管理學院院務會議設置辦法」，提請討論。 

說明： 

一、依照本校暫行組織規程第二十三條修正「慈濟大學智慧永續管理學院院

務會議設置辦法」會議決議辦理。 

二、本院組織辦法第二條第三點關於學生代表人數擬修正為大學部代表一

人，碩士班代表一人。 

三、業經113年8月15日113學年度第1學期智慧永續管理學院期初院務會務會

議審議通過。【修正條文對照表-附件5】 

決議：照案通過。【辦法全文-法規2】 

提案五                   提案單位：秘書處  報告人：何縕琪副校長 

案由：依合校籌備會議決議，廢止相關處室設置辦法(共 5 項)，提請討論。 

說明： 

一、依 113 年 5 月 23 日第四次合併籌備委員會決議，廢止相關處室設置辦

法。 

二、廢止法規共計 5 項。【辦法全文-法規 3-1~3-5】 

序

號 

單位 辦法名稱 合併籌備委員

會審議日期 

備註 

1  人文處 慈濟大學人文處設置辦法 

1130523 

5/23 會併會議決議：原慈

濟大學相關處室設置辦法

實施到 113 年 7 月 31 

日，113 年 8 月 1 日合

校後提正式會議廢止。 

2  
環安中心 

慈濟大學環境保護暨安全

衛生中心設置辦法 

3  
電算中心 

慈濟大學電子計算機中心

設置辦法 

4  實驗動物

中心 

慈濟大學實驗動物中心設

置辦法 

5  模擬醫學

中心 

慈濟大學模擬醫學中心設

置辦法 

決議：照案通過。 

 

伍、 臨時動議：無。 

陸、 散會：16 時 50 分。 
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附  件 

附件1 上次會議決議執行情形報告 

附件2 112-113學年校務發展計畫 

附件 3 114-117學年校務發展計畫 

附件 4 修訂條文對照表-學生實習委員會設置辦法 

附件 5 修訂條文對照表-智慧永續管理學院院務會議設置辦法 

法   規 

法規 1 慈濟大學學生實習委員會設置辦法(修正) 

法規 2 慈濟大學智慧永續管理學院院務會議設置辦法(修正) 

法規 3-1 慈濟大學人文處設置辦法(廢止) 

法規 3-2 慈濟大學環境保護暨安全衛生中心設置辦法(廢止) 

法規 3-3 慈濟大學電子計算機中心設置辦法(廢止) 

法規 3-4 慈濟大學實驗動物中心設置辦法(廢止) 

法規 3-5 慈濟大學模擬醫學中心設置辦法(廢止) 
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