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慈濟大學第 133 次校務會議紀錄 

時間：114年 12月 26日(星期五) 下午 02時 00分 

地點：第一教學研討室 

主席：劉校長怡均 

出席人員：校務會議代表(詳如簽到單) 

列席人員：林皓然老師 

記錄：陳亭心 

壹、 主席報告 

歲末年終之際，感謝全體師生同仁一年來的辛勞與付出。近日本校各學院

於國家級及國際級競賽中表現優異，包含新創獎、國家新創獎、SNQ獎項、紐

倫堡國際發明展，以及護理、管理、科技等相關競賽，成果豐碩，充分展現教

師用心指導與學生積極投入之成效。 

學期即將結束，農曆年後將展開新一輪學測與統測招生作業，期勉各單位

持續努力，齊心推動招生相關工作。 

另外，本校於今年九、十月間因應光復地區風災，動員副校長、各學院院

長及師生投入災區協助，參與人次約六百七十人，深具教育意義，亦展現本校

培育專業能力與社會關懷並重之辦學精神。再次感謝全體師生同仁之支持與付

出。 

貳、 報告事項 

一、前次會議追蹤事項【附件 1】。 

參、 討論事項 

提案一        提案單位：教務處    報告人：謝坤叡教務長 

案由：修訂「慈濟大學學則」，提請審議。 

說明：因應跨域彈性修業計畫，大學部各系設立跨領域學分學程，可於暑期開

課提供學生選修，修訂第二十七條文字。 

「慈濟大學學則」修正條文對照表 

修正條文 現行條文 說明 

第二十七條、 本校為培養專業人

才，引導學生系統化的學習特定領域

或跨系所之課程，增加選課彈性，促

進就業機會，各教學單位得依本校「學

程設置及修讀辦法」設置各項學程。 

本校大學部各系得設立跨領域學分學

第二十七條、 本校為培養專業人

才，引導學生系統化的學習特定領

域或跨系所之課程，增加選課彈

性，促進就業機會，各教學單位得

依本校「學程設置辦法」設置各項

因應跨域彈性修

業計畫，跨領域

學分學程可於暑

期開課，其畢業

學生計入畢業總

學分數內核計。
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修正條文 現行條文 說明 

程，並得於暑期開課供學生選修；該等

學分學程以培養實務經驗與專業技能

為重，其學分數納入畢業總學分之計

算，相關規定另依本校「暑期開班授課

辦法」辦理。 

學程。 

 

相關辦法將訂定

於暑期開班授課

辦法內。 

 

決議：照案通過。【辦法全文-法規1】 

提案二             提案單位：全球事務處  報告人：郭又銘全球長 

案由：調整全球事務處組織架構，提請審議。 

說明： 

一、配合本校整體組織調整，原隸屬人文傳播暨社會科學院之華語中心，擬

調整為隸屬全球事務處之二級單位，以強化外國學生華語學習支援與相

關國際教育業務之整合。 

二、教育部已核定本校辦理 115學年度「重點產業領域擴大招收僑生、港澳

學生及外國學生實施計畫」。為配合該計畫及其【作業要點】規定，擬

於全球事務處下增設「國際專修部」為二級行政單位，統籌國際專修部

僑外生之教務、學務、國際事務、生活照顧、經濟與學習扶助、就業輔

導及其他相關業務，以提升本校整體國際學生服務品質與行政效能。 

三、教育部辦理重點產業領域擴大招收僑生港澳學生及外國學生實施計畫作

業要點。【附件 2】 

決議：照案通過。 

提案三             提案單位：秘書處稽核組  報告人：劉玉琳組長 

案由：114學年度「慈濟學校財團法人慈濟大學內部控制制度 4.0版」，提請審

議。 

說明： 

一、依 113學年度內部稽核結果及合校後各單位執行業務現況，訂定文件內

容。 

二、經 114年 12月 19日內部控制委員會審議。 

三、內部控制制度 4.0版。【附件 3】 

決議：照案通過，提請董事會審議。 
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提案四     提案單位：研發處智慧財產及產學創業中心 報告人：曾俊傑研發長 

案由：新創聚落進駐，使用校內土地或建物核備案，提請討論。 

說明： 

一、依慈濟大學企業進駐申請暨管理辦法辦理「洄佳整合行銷有限公司」、

「糧澄即食有限公司」、「伴家家實驗廚房」、「瓦旦力塑基地」等四公司

進駐申請案，並委請校外專家協助審查，經研究發展會議決議為：同意

進駐。 

二、進駐地點：建國校區 257、258-2、258-3、258-4。 

三、「洄佳整合行銷有限公司」、「糧澄即食有限公司」分別於 114年 10月 1

日、114年 9月 9日進駐，預期為學校每年增加 87,288元收益。「伴家

家實驗廚房」、「瓦旦力塑基地」二公司預計於 115年 1月 1日起進駐，

預期為學校每年收益 82,020元;四家合計每年為本校增加 169,308元 (清

潔費、電費、其他場域租賃費用、停車費等另計)。 

四、本案為實踐大學社會責任，提升學生實務學習成效，並培育新創與中小

企業，以強化在地鏈結及營造校園創新創業氛圍；依「慈濟大學企業進

駐申請暨管理辦法」，在不妨礙校務發展或辦學目的原則下，透過資源

整合提供校內場地以共同推動產學合作，爰提請校務會議及董事會核

備。 

五、慈濟大學企業進駐申請暨管理辦法。【附件 4】 

決議：照案通過。提請董事會核備。 

提案五        提案單位：人力資源處  報告人：張智銘人資長 

案由：修正「慈濟大學專任教師服務聘約」部分條文，提請審議。 

說明：修正本校專任教師服務聘約第十三條至第十五條條文。 

「慈濟大學專任教師服務聘約」修正條文對照表 

修正條文 現行條文 說明 

十三、本校專任教師接獲本校聘書後，

如同意應聘者，應於二週內將應聘同意

書送達本校人力資源處（郵寄者以郵戳

為憑）。如不接受應聘，應於同期限內將

聘書退回本校人力資源處辦理註銷。未

於期限內回覆者，除具特殊事由並經專

案簽准者外，視為不接受應聘，並應依

第十五點規定負擔違約金。 

十三、本校專任教師接到本校聘書二週

內，將應聘同意書送達本校人力資源處

（以郵戳為憑），不應聘者，應將聘書

於二週內退還本校人力資源處註銷。 

修正文

字。 
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修正條文 現行條文 說明 

十四、本校專任教師在聘約有效期間內，非

有正當事由且未經校長核准，不得離職。聘

約期間內離職者，該聘約期間服務滿六個月

(含)以上，教師應賠償本校其本人一個月之

全薪，未滿六個月離職者，教師應賠償本校

其本人二個月之全薪。 

十四、本校專任教師在聘約有效期間內，

非有正當事由且經校方同意，不得離職。

聘約期間內離職者，該聘約期間服務滿六

個月(含)以上，應賠償本校一個月之全

薪，未滿六個月離職者，應賠償本校二個

月之全薪。 

修正文

字。 

十五、本校教師聘約期限屆滿，無意接受

續聘者，應於聘期屆滿日二個月前，向本

校人力資源處提出書面申請(辭職書格式

由人力資源處提供)。未依此規定期限內

提出辭職，或未經校長核准而離職者，均

以違約論。教師應賠償本校其本人一個月

全薪之違約金。但依本校規定不予續聘

者不在此限。 

十五、本校教師聘期屆滿不再應聘時，

應於聘期屆滿前二個月提出辭職書，經

校長核准後辦理離職手續，否則以違約

論，應賠償本校相當一個月全薪之違約

罰款。 

修正文

字。 

◎討論摘要： 

 委員建議： 

1.李秀如老師：針對第13條「未於期限內回覆者視為不接受應聘」之規

定，實務上曾發生聘書送達系所後置於系辦信箱，部分教師因較少至

系辦收信，未即時知悉，致逾回覆期限。該情形下，教師實際上仍有

續聘意願，卻因未回覆而被視為不應聘，對教師權益影響甚大。建議

是否增設提醒或通知機制，以避免類似情況發生。 

2.潘建一老師：第13至第15條均為處罰性條款，建議改以正面表列方

式，明確說明各情況對應之1個月或2個月全薪違約金，以避免條文分

散造成誤解。因本次修正緣於申訴案件，現行規定可能使教師誤以為

於期限內回覆不應聘即可免責，但實際上仍適用違約金，易形成制度

陷阱，建議明確列示違約情形與處理結果，以提升制度透明度。 

3.顏瑞鴻老師：現行條文將「未回覆」直接視為「不應聘」並適用違約

金規定，未充分考量實務上因未即時收件或疏漏回覆之情形，建議文

字應更為明確，並保留彈性處理空間，以維護教師工作安全感。 

 校長指示：就應聘及續聘作業，人資單位於實務上均保有彈性處理空

間。另自合校以來，聘書已逐步改由校長或院長親自交付予教師，未

來亦請各學院規劃聘書頒發或交付之相關流程。並請人資處、各系所

及院級行政助理加強協助提醒，以避免疏漏。 
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 張智銘人資長：目前現行制度以教師是否於聘期屆滿前二個月提出書

面申請為判斷依據，與是否接受聘書無關，均須依規定辦理。違約金

依實際履約期間計算，若於每學年度上學期（8月至翌年1月）提出離

職，因未服務滿六個月，需負擔二個月全薪；若於下學期（2月1日至7

月31日）提出離職，則負擔一個月全薪。人資處將持續提醒教師，並

請系所協助追蹤，以確保資訊周知。 

 劉玉琳組長：建議於第13條增列特殊事由之但書，例如教師因重大事

故等特殊原因無法於期限內回覆者，可經主管專簽核准另案處理，以

保留彈性空間。若採正面表列方式修正，需整體檢視法規架構；就本

次修正方向而言，增列例外規定可使條文更為周延。 

決議：第十三條條文依建議修正，本案修正後通過。【專任教師服務聘約全文-

法規2】 

提案六        提案單位：人力資源處  報告人：張智銘人資長 

案由：修正「慈濟大學兼任教師聘約」部分條文，提請審議。【5分鐘-14:40~14:45】 

說明：修正本校兼任教師聘約第六點及第七點條文。 

「慈濟大學兼任教師聘約」修正條文對照表 

修正條文 現行條文 說明 

六、本校兼任教師在聘約有效期間內，非有

正當事由且未經校長核准，不得離職，並

應於聘期屆滿日一個月前，向本校人力資

源處提出書面申請(辭職書格式由人力資

源處提供)。未依此規定期限內提出辭

職，或未經校長核准而離職者，均以違約

論。兼任教師應賠償本校其本人相當一個

月鐘點費之違約金。但依本校規定不予續

聘者不在此限。 

六、本校兼任教師於聘約有效期間內，

應有正當事由且經校方同意後始得辭

職，並應於一個月前提出申請，否則以

違約論，應付本校相當一個月鐘點費之

違約罰款。 

修正文

字。 



-第 133 次校務會議-  6 

 

修正條文 現行條文 說明 

七、本校兼任教師接獲本校聘書後，如同

意應聘者，應於二週內將應聘同意書送達

本校人力資源處（郵寄者以郵戳為憑）。

如不接受應聘，應於同期限內將聘書退回

本校人力資源處辦理註銷。 

兼任教師聘任後，本校因學生選課人數未達

開課標準，致無聘任該兼任教師之需求者，

聘期屆滿前得終止聘約，並由所屬教學單位

敘明理由以書面通知該教師，聘書應退還本

校人力資源處註銷。 

七、本校兼任教師接到本校聘書二週

內，將應聘同意書送達本校人力資源處

(以郵戳為憑），不應聘者，應將聘書於

二週內退還本校人力資源處註銷。 

兼任教師聘任後，本校因學生選課人數

未達開課標準，致無聘任該兼任教師之

需求者，聘期屆滿前得終止聘約，並由

所屬教學單位敘明理由以書面通知該教

師，聘書應退還本校人力資源處註銷。 

修正文

字。 

決議：照案通過。【兼任教師聘約全文-法規3】 

提案七        提案單位：人力資源處  報告人：張智銘人資長 

案由：修正「慈濟大學約聘專案教學人員聘約」部分條文，提請審議。 

說明：修正本校約聘專案教學人員聘約第十一條、第十三條及第十四條條文。 

「慈濟大學約聘專案教學人員聘約」修正條文對照表 

修正條文 現行條文 說明 

十一、本校教學人員接獲本校聘書後，如

同意應聘者，應於二週內將應聘同意書

送達本校人力資源處（郵寄者以郵戳為

憑）。如不接受應聘，應於同期限內將聘

書退回本校人力資源處辦理註銷。未於

期限內回覆者，除具特殊事由並經專案

簽准者外，視為不接受應聘，並應依第

十三點規定負擔違約金。 

十一、本校教學人員接到本校聘書二週

內，將應聘同意書送達本校人力資源處(以

郵戳為憑），不應聘者，應將聘書於二週

內退還本校人力資源處註銷。 

修正

文

字。 

十三、本校教學人員以一學年一聘為原則。

本校教學人員聘約期限屆滿，無意接受續

聘者，應於聘期屆滿日二個月前，向本校

人力資源處提出書面申請(辭職書格式由

人力資源處提供)。未依此規定期限內提

出辭職，或未經校長核准而離職者，均

以違約論。聘期屆滿日二個月前未接獲新

聘書者，視同不續聘。 

十三、本校教學人員以一學年一聘為原

則。教學人員擬於聘約期限屆滿後，不再

應聘時，應於聘約屆滿前二個月書面通知

學校。聘約期滿前二個月未接獲新聘書

者，視同不續聘。 

修正

文

字。 

十四、本校教學人員在聘約有效期間內，非

有正當事由且未經校長核准，不得離職。聘

約期間內離職者，該聘約期間服務滿六個月

(含)以上，教學人員應賠償本校其本人一個

月之全薪，未滿六個月離職者，教學人員

應賠償本校其本人二個月之全薪。 

十四、本校教學人員在聘約有效期間內，

非有正當事由且經校方同意，不得離職。

聘約期間內離職者，該聘約期間服務滿六

個月（含）以上，應賠償本校一個月之全

薪，未滿六個月離職者，應賠償本校二個

月之全薪。 

修正

文

字。 
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決議：第十一條條文依建議修正，本案修正後通過。【約聘專案教學人員聘約

全文-法規4】 

提案八        提案單位：人力資源處  報告人：張智銘人資長 

案由：修正「慈濟大學約聘專案教學人員聘任及服務要點」部分條文，提請審

議。 

說明：修正本校慈濟大學約聘專案教學人員聘任及服務要點第十三點、第十五

點及第十六點條文。 

「慈濟大學約聘專案教學人員聘任及服務要點」修正條文對照表 

修正條文 現行條文 說明 

十三、本校教學人員接獲本校聘書後，如

同意應聘者，應於二週內將應聘同意書

送達本校人力資源處(郵寄者以郵戳為

憑）。如不接受應聘，應於同期限內將聘

書退回本校人力資源處辦理註銷。未於

期限內回覆者，除具特殊事由並經專案

簽准者外，視為不接受應聘，並應依第

十五點規定負擔違約金。 

十三、本校教學人員接到本校聘書二週

內，將應聘同意書送達本校人力資源處

(以郵戳為憑），不應聘者，應將聘書於

二週內退還本校人力資源處註銷。 

修正文

字。 

十五、本校教學人員以一學年一聘為原則。

本校教學人員聘約期限屆滿，無意接受續

聘者，應於聘期屆滿日二個月前，向本校

人力資源處提出書面申請(辭職書格式由

人力資源處提供)。未依此規定期限內提

出辭職，或未經校長核准而離職者，均

以違約論。教學人員應賠償本校其本人

一個月全薪之違約金。聘期屆滿日二個月

前未接獲新聘書者，視同不續聘。 

十五、本校教學人員以一學年一聘為原

則。教學人員擬於聘約期限屆滿後，不

再應聘時，應於聘約屆滿前二個月書面

通知學校。聘約期滿前二個月未接獲新

聘書者，視同不續聘。 

修正文

字。 

十六、本校教學人員在聘約有效期間內，非

有正當事由且未經校長核准，不得離職。

聘約期間內離職者，該聘約期間服務滿六個

月(含)以上，教學人員應賠償本校其本人一

個月之全薪，未滿六個月離職者，教學人

員應賠償本校其本人二個月之全薪。 

十六、本校教學人員在聘約有效期間內，

非有正當事由且經校方同意，不得離

職。聘約期間內離職者，該聘約期間服

務滿六個月(含)以上，應賠償本校一個月

之全薪，未滿六個月離職者，應賠償本

校二個月之全薪。 

修正文

字。 

決議：第十三條條文依建議修正，本案修正後通過。【辦法全文-法規5】 

提案九   提案單位：關懷同仁互助基金管理委員會  報告人：林皓然老師 

案由：修訂「慈濟大學關懷同仁互助基金管理辦法」，提請審議。 

說明： 
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一、互助基金之使用對象為本會會員，故將原辦法中的文字「同仁」修正為

「會員」。 

二、本會相關補助應由會員自行主動提出申請，且其申請程序與人力資源處

之請假流程屬不同作業。為使內容更清楚並避免誤解，故修訂相關文

字。 

三、經114年11月19日關懷同仁互助基金管理委員會會議通過及114年12月15

日法規諮詢小組審議。【修正條文對照表-附件5】。 

決議：照案通過。【辦法全文-法規6】 

肆、 臨時動議：無 

伍、 委員建議： 

一、田薇老師：有關人時制制度，請教務處說明制度實施前後之差異、

推動目的與具體效益，並提供對學校整體經費、教師人事成本之節

省情形比較。同時，請一併說明人時制對學生受教權之影響與相關

成效。 

 謝坤叡教務長回覆： 

1.114學年度第一學期起課程開設及人時制採行情況：截至 12月 1

日，本校課程共計 1,535門，其中停開課程 178門；停開課程中

申請續開者 102門，獲准採人時制者 51門，實際採人時制課程為

48門（3門因學生退課，人數不足而取消開課）。 

2.本議題已於 12月 2日校課程委員會統整說明，相關會議紀錄亦已

提供各教學單位主管，建議各單位轉知教師及同仁。整體而言，

採人時制課程比例不高，約佔課程總數的 1/10以內。經統計，申

請人時制課程最多之單位為口腔材料研究所，其學生人數少，每

門課皆申請採人時制。 

 王淑芳老師：必修課是否適用人時制？ 

 謝坤叡教務長：必修課未採人時制，僅選修課程適用人時制。 

◎校長指示： 

1.田老師提出事項屬報告或說明性質，非屬法規修正議題，亦非提案

事項，不屬校務會議審議範疇。建議改於主管會議或教務會議提

出，此類說明事項需準備時間，如有相關需求，請即早提出，讓單

位有充分時間準備。另人時制相關規定涉及學生選課要點及教師授
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課時數，屬教務會議處理範疇，請教務長於教務會議中說明，並加

強對教師溝通。 

2.補充說明，必修課及特殊需求課程（如即將停招系所課程）均須開

設，不受人時制影響。各位教師若有需要，可參考校課程委員會會

議紀錄或向教務處了解。 

二、田薇老師：該訴求希望能比較制度實施前後的經費差異，特別是教

師相關支出。希望了解人時制實施後對學校整體財務效益的實際影

響，以評估制度是否值得持續推行，並審慎考量其對學生受教權的

影響。 

◎校長指示： 

1.回應田老師有關人時制經費之詢問，該議題屬校務研究範疇，後續

可於校務研究相關會議中進行討論與分析。 

2.本校最大支出為電費及人事費，其中人事費占總支出50%以上，為

主要負擔，感恩基金會及董事會全力支持，年終獎金維持1.5個月

水準。 

3.人時制係本校因應少子化及修課人數波動，為符合教育部學生受教

權查核要求所採行之彈性措施，其制度設計目的在於確保必要課程

得以順利開設，維護學生如期修課及畢業之權益，並非以節省人事

經費為主要考量，對學校整體經營成本影響有限。 

本校辦學重點在於維護教學品質與學生受教權益，請全體同仁持續

提升招生與教學成效，以維持人事費與學費收入之合理平衡，確

保校務永續發展。 

4.請總務處說明隨手關燈措施執行情況及績效。 

 陳清漂總務長回覆：今年 1月至 11月，全校共節省用電約 35

萬度，但因尖峰電價調漲，電費仍增加。呼籲教職員養成隨手

關燈、關閉電扇及冷氣習慣，以落實節能目標及教育部補助要

求。並建議調整教室使用，減少空間浪費以提高能源效率。 

 

陸、 散會：15時 30分。 
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附  件 

附件1 上次會議決議執行情形報告 

附件2 
教育部辦理重點產業領域擴大招收僑生港澳學生及外國學生實施

計畫作業要點 

附件 3 內部控制制度 4.0版 

附件 4 慈濟大學企業進駐申請暨管理辦法 

附件 5 關懷同仁互助基金管理委員會-修正條文對照表 

法  規 

法規 1 慈濟大學學則(俟教育部核定後公告) 

法規 2 慈濟大學專任教師服務聘約 

法規 3 慈濟大學兼任教師聘約 

法規 4 慈濟大學約聘專案教學人員聘約 

法規 5 慈濟大學約聘專案教學人員聘任及服務要點 

法規 6 慈濟大學關懷互助基金管理辦法 
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